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МЕТА ПРЕЗЕНТАЦІЇ:

1. Ознайомити учасників з основними трендами реформування 

систем охорони здоров'я в Європейському регіоні

2. Ознайомити учасників з результатами інвентаризації найбільш 

яскравих місцевих і регіональних ініціатив щодо реформи 

системи ОЗ в Україні та аналізу їх відповідності кращим 

європейським практикам

3. Закликати слухачів до дискусії, спрямованої на обговорення 

можливостей для започаткування реформ системи ОЗ на 

місцевому рівні
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́͊ͤͤͫ͜͡͡Έ͊͟ ̆͊ͪͭ͜ΎΥ ˿͙͔͙ͫͭͣ ͦͻ͙ͦͪͦͤ 
͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ ͒͡Ύ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ ͭ͊ ͒ͦ͋ͪͦ͋ͯͭͯ όнллуύ

˴͡Ό;͍ͦ͜ ͼͤͤͫͤ͜͜͜ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͒͡Ύ 
͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͙͔ͫͫͭͣ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ 
͍ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦͣͯ͟ ͔͎ͪͦͤ͜͜

ü˿͙͔͙ͫͭͣ ˻˭ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͣ͊ΌͭΈ ͍͒ͦͫͦͤ͊͟͡Ό͍͙͊ͭͫΎ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍ͪͤͦͫͭ͜͜ ͭ͊ 
͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͜͡ ͭ͊ ͘ ͍ͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͔ͨͦͭͪ͋ ͡Ό͔͚͒ ͍ ͫͺ͔ͪ͜ ˻˭Σ ͍ͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻ 
͘͜ ͫͭ͊ͭͭΌΣ ͍ͦͣ͜͟Σ ͔ͭͤ͜;ͤͦΌ ͔ͤ͊͗ͤͫͭ͜͡Ό ͭ͊ ͍͔ͪͤͣ͜ ͒ͦͻ͍ͦ͒͜

ü˴ͦ͗ͤ͊ ͪ͊ͤ͊͟͝ ͍͙ͨͦͤͤ͊ ͍͙͍͙͗͊ͭ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ΅ͦ͒ͦ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘Ύ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͒ͦ͋ͪͦ͋ͯͭͯΣ 
ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ Ί͒ͤͦͫͭ͜Σ ͍ͪͦ͋ͯ͒ͦͯ͘Ό;͙ ͍ͫͦΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ ˻˭ ͙ͭ͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ΅ͦ͋ 
͍ͦͤ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͊͜͜͡ ͍͙͎ͣͦ͊ͣΥ
V˿͍͔͙͍͎ͨͪ͊͒ͦͦ͡ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ
V͙͍̉ͯͭͦͫͭ͜͡ ͒ͦ ͔ͨͦͭͪ͋ ͭ͊ ͯͨͦ͒ͦ͋͊ͤΈ ͡Ό͔͚͒Σ ͍͎͙ͨͦ͊ ͒ͦ ͝ͻ ͍ͨͪ͊ ͭ͊ ͎͒ͤͦͫͭ͜͜ ͙ͨͪ 
ͤ͊͒͊ͤͤ͜ ͎ͨͦͫͯ͡

ü˨͡Ύ Ύ͎ͦͣͦ͊͟ ͋͜͡Έ΄ ͍͎ͨͦͤͦͦ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͼ͙ͻ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͼ͔͚͜͡ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͣ͊ΌͭΈ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έ͔ͤ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͤ͊Ύ͍͙ͤͻ ͯ ͙ͤͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜
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˾͔ͺͦͪͣ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ ͣ͊Ί ͔͔ͨͪ͒͋͊;͙͊ͭ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͜͡ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͘ 
͍͔͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ ͯͫ͜ͻ ͺͯͤ͟ͼ͚͜ ͙͔͙ͫͫͭͣΥ

ü˴ ͔͍͙ͪͤ͜ͼ͍ͭͦ ό͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύύ

ü˭ ͔͔͊͋ͨ͘;͔ͤͤΎ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜

ü̅ ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ

ü˹ ͊͒͊ͤͤΎ ͎ͨͦͫͯ͡

˻͒ͤ͊͟Σ ͚͍͙͍ͤ͊͊͗͜͡΄ͦΌ ͭ͊ ͔ͨͪ΄ͦ;͔͎͍ͪͦͦΌ Ί ͔ͪͺͦͪͣ͊ 
ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΗ
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ˤ͊͘Ί͍͙͙ͣͦ͒ͤͦͫͤ͜ ͣ͗͜ ͺͯͤ͟ͼ͜Ύ͙ͣ ͜ ͼ͜͡Ύ͙ͣ ͙͔͙ͫͫͭͣ ˻˭ 
όˤ˻˻˭Σ нлллύ

Керівництво (нагляд) / 

Stewardship

Забезпечення ресурсів

(інвестування та підготовка 

кадрів) / Creation resources 

Надання послуг / 

Delivering

services

Фінансування

(збір, об’єднання та 

закупівля) / Financing

Чутливість

(відповідь на очікування населення

немедичного характеру) / Responsiveness

Справедливий

фінансовий внесок / Fair (financial)

contribution

Покращення

здоров’я / Health
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̉ͦͣͯ ͭ͊ͦ͟Ό ͍͙͍͊͗ͦ͡Ό Ί ͔ͫ͊ͣ ͔ͪͺͦͪͣ͊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΚ 

͍̅ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ;͙͙ͤͭΈ ͨͪΎ͙͚ͣ ͍͙͍ͨ͡Υ

˹͊ н ͘ р ͼ͔͚͜͡ ͙͔͙ͫͫͭͣ ˻˭:
ü̅ ͍͙͚ͤ͊ͤͫͦ͜ ͊͘ͻ͙ͫͭ
ü˿ ͍͔͙͍ͨͪ͊͒ͫͭ͜͡Έ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ

˹͊ ͍ͫ͜ ͨͪͦͣ͗ͤ͜͜ ͼ͜͜͡ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ˻˭:
ü˿ ͍͔͙͍ͨͪ͊͒ͫͭ͜͡Έ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͜ ͎ͨͦͫͯ͡
ü̒ ͫͭ͟͜Έ
ü˩ ͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜Έ
ü˽ ͪͦͦͪͫͭ͘͜Έ ͭ͊ ͍ͨ͒ͭͤͫͭ͘͜͜͜Έ



˭͍ΩΎͦ͘͟  ͙͔͙ͫͫͭͣ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ ͘ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ͙ͣ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Σ 
ͤ͜΄͙͙ͣ ͙͔͙͙ͫͫͭͣͤͣ  ͺͯͤ͟ͼ͜Ύ͙ͣ ͭ͊ ͎͊͊͘͡Έ͙͙ͤͣ ͼ͜͡Ύ͙ͣ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͦͻ͙ͦͪͦͤ 

͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ 
(EUR/RC56/BD/1, 2006)

7
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˴͡Ό;͍ͦ͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ ͍ 
̂ͪ͊ͤ͟͜͝ 

1. Неефективний захист населення від ризиків, пов'язаних з 

витратами на отримання медичної допомоги

2. Неефективність використовуваної моделі фінансування ОЗ

(В. Лехан, В. Рудый, С. Шишкин.

Система финансирования здравоохранения в Украине 

и пути ее реформирования. Документ EU/07/5069889. WHO EURO, 2007, 
http://www.euro.who.int/document/E90754.pdf)
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˽͙ͪ;͙͙ͤ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͦͻ͙ͦͪͦͤ 
͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ 

1. ˤ͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤͤΎ όͺ͎͔ͪ͊ͣͤͭ͊ͪͤͫͭ͜Έύ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ˻˭

2. ˤ͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͜͝ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͒ͦ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͭ͊ Ύͦͫͭ͟͜ ͍ͫͦΊ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜



˿ͻ͔ͣ͊ ͪͯͻͯ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͦ͟΄͍ͭ͜ ͯ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ˻˭ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 

˨͔͍͙͚ͪ͗͊ͤ ͋Ό͔͒͗ͭ

˻͋͊ͫͤ͜͡ ͋Ό͔͙͒͗ͭ        

˾͚͊ͦͤͤ͜ ͭ͊ ͣͫͭ͜ ͎ͦ͋͊ͫͤͦͦ͡ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͋Ό͔͙͒͗ͭ

ˣΌ͔͙͒͗ͭ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ

˽ͪΎͣ͜ ͔ͨ͊ͭ͗͜͡ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ

˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜  ˻˭

˨͔͔ͪ͗ͫ͊ͤͨ͒͜ ͎ͤ͊͡Ύ͒

˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ͜͜ 
ͺ͍ͤ͊ͤͫ͜͜

˱ͤ΄͜ 
͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊͜͜

˻͋͊ͫͤ͜͡ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͜͜ 
͎͙ͦͪ͊ͤ

˸ͫ͜Έ͟͜Σ ͚ͪ͊ͦͤͤ͜ 
ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͜͜ ͎͙ͦͪ͊ͤ

˻͎͙ͪ͊ͤ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ 
͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ

˹͔͔͊ͫͤͤ͡Ύ
˾͍ͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͜

˽͊ͼ͜Ί͙ͤͭ

˨͔͍ͪ͗͊ͤ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ˻˭

˭͎͊͊͡Έ͔͍ͤͦ͒ͪ͗͊ͤ͜ ͔͙ͣ͒;ͤ͜ 
͙͊͊͒͘͟͡

˻͋͊ͫͤ͜͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ ˻˭

˻͋͊ͫͤ͜͡ ͔͙ͣ͒;ͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡

˱ͤ΄͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ˸˿˨

ˤ͒ͦͣ͜;͜ 
͔͙ͣ͒;ͤ͜ 
͙͊͊͒͘͟͡

˸ͫ͜Έ͟͜Σ ͚ͪ͊ͦͤͤ͜ ͎͙ͦͪ͊ͤ ˻˭

˸ͫ͜Έ͟͜Σ ͚ͪ͊ͦͤͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ ˻˭

˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͔͙ͣ͒ͦ͟-ͫ͊ͤͭ͊ͪͤͦ͜͝ 
͍͙ͦͫͭ͜όͼ͔͙ͤͭͪ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ)

˿͜͡ΈͫΈ͟͜ ͔͙ͣ͒;ͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡Σ
΅ͦ ͤ͊͒͊ΌͭΈ ˽˸˿˨

˽͙͍ͪ͊ͭͤ͜  ͔͙ͣ͒;ͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡

ˢ͔͙ͨͭ͟

˽
ͦ
͒
͊
ͭ
͟
͙

10



11

SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

͙͙͍͔͍̉ͦͭͪͪͤ͊͜ ͔ͣͦ͒͡Έ ͋Ό͔͍͒͗ͭͯ͊ͤͤΎ 

͙͔͙ͫͫͭͣ ˻˭ ͭ͊ ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͔ͨ͊ͪ͊͡͡Έ͙ͤͻ ό͍͒ͦͣ͜;͙ͻύ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ 
ͫͯ͗͋͡ ͘ ͔͙ͦͪͣͣ͟ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύͣ  ͔ͤ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ 

͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟

ͦΩ͋Ί͒ͤ͊ͤͤΎ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͭ͊ ͍͔͔͒ ͒ͦ ͒ͯ͋͡Ό͍͊ͤͤΎ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͎ͨͦͫͯ͡ 
͜ ͔͔ͤͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ͻ ͍͙ͭͪ͊ͭ
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

̉ͦͣͯ ͭ͊͟ ͍͙͍͊͗͜͡ ͙ͣͤ͘͜ ͯ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟͜ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜Κ

˿͔͊ͣ ͙ͣͤ͘͜ ͯ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟͜  ͙ͤ͊ͦͨ͟;͔ͤͤΎ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͦ͟΄͍ͭ͜ 

ͣͦ͗ͯͭΈ  ͍ͦ͒ͤͦ;͊ͫ ͍͙͍͙ͨ͊ͭ͡ ͤ͊Υ

• ͍͔ͪͤ͜Έ ͊͘ͻ͙ͫͭͯ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͍͒͜ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͙͙͍ͪ͘͟͜Σ ͍ͨͦΩΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ͔͙ͣ͒;ͤͦ͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦΤ

• ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͜͡ ͯ ͪͦͨͦ͒͘͜͜͡ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜Τ

• ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͙͔͙ͫͫͭͣ ˻˭ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͙ͯ͊ͭ ͙͙ͫͭͣͯ͡ ͒͡Ύ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͣͻ͍͊ͤͣ͘͜͜ ͤ͊͒͊ͤͤΎ 
͎ͨͦͫͯ͡Τ

• ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊ ͙͔ͫͫͭͣͦΌΦ
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͍͔ͦͫͤͦͤ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͙͔͙ͫͫͭͣ ˻˭ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͍ ͼͦͣͯ͜͡ ͭ͊ 
͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͼ͜Ί͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͍

ͨͦ͒ͦ͊ͤͤ͜͡ ͺ͎͔ͪ͊ͣͤͭ͊ͼ͜͝ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͭ͊ ͤ͜΄͙ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͜  ͍ 

͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤ͜ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͝ͻ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟ΎΦ

̉˱́˴˩ ˾˻˭̂˸˱˹˹̒ ̇̎˻˥˻ ̐ ˻˿˻ˣ˶ˮˤ˻ ˤˢˬ˶ˮˤˮ˸ ˤ ̂˸˻ˤˢ̆ ˿ˤ˱́˻ˤ˻˲ 
̅˱˹ˢ˹˿˻ˤ˻-˩˴˻˹˻˸˱̉˹˻˲ ˴˾ˮ˭ˮΗΗΗ

˾˻˭Ωʕ̒ ˭ˢ˹˹̑ ˿ˢ˸˩ ̇̎˻˥˻ ˭ˢˤ˨ˢ˹˹̒ ˸ˢ̐ ˣ̂́ˮ ˽˱˨˽˻˾̒˨˴˻ˤˢ˹ˮ˯ ˯ 
ˤ˩˿̎ ˽˾˻̇˩˿ ˽˱˨˥˻́˻ˤ˴ˮ ́ˢ ˽˾ˮ˯˹̒́́̒ ˤ˱˨˽˻ˤ˱˨˹ˮ̆ ˽˻˶˱́ˮ̉˹ˮ̆ ˱ 

˽˾ˢˤ˻ˤˮ̆ ˾˱̊˩˹̎ΗΗΗ
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

̂ͪ͊ͤ͊͟͝Υ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ ͔͙ͭͪͤ͒ 

˿ͦͪͦ͟;͔ͤͤΎ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͫͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪͤ͜ͻ ͗ͦ͜͟͡

˽͔͔ͪͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜Ύ ͍ ͋͜͟ ͙͔͎ͨͪͦͪͭͭͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ˽˸˨ ͭ͊ ͫͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪͦ͊ͣͤͤ͘͜͜ͻ 
͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡

˿͙ͨͪͦ͋ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͭ͊ ͍ͨͪͦͭͦͦ͟͜͡
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

ˣ͔͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟͝ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͎ͤ͊ͣ͊͊ͤͤΎ 
͍͙͙͒ͦͫͦͤ͊ͭ͟͡ ͤ͜΄͜ ͺͯͤ͟ͼ͜͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ˻˭ ͙͊͘͡΄͊ͭΈͫΎ ͙͡΄͔ ͙ͤ͊ͣͪ͊ͣ͜ΗΗΗ

˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Υ

üx ͯ͒Έ-Ύ͟͜ ͙ͤ͊ͣͪ͜ ΅ͦ͒ͦ ͍͔͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙͔ͫͫͭͣͦΌ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯͭΈ 
͔ͺ͔͙͍͙͙ͭͤͣ͟ ͒ͦ ͙ͭͻ ͨͪ͜Σ ͙ͨͦ͟ ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜-ͦͣ͊ͤ͒ͤ͊͟ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͔ͤ 
͔͋ͯ͒ ͔͊ͣͤͤ͊͘͜ ͦͤͭͪ͊ͭͤͦ͟͟Ό ͔ͣͦ͒͡͡Ό ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ΅ͦ ͙ͫͨͪ͊ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ 
͔͎ͪͯ͡Έ͍͎ͦ͊ͤͦͦ ͙ͪͤͯ͟ ͭ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭ͊

üx ͯ͒Έ-Ύ͟͜ ͙ͤ͊ͣͪ͜ ΅ͦ͒ͦ ͍͔͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ ͺͯͤ͟ͼ͜͝ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͎ͨͦͫͯ͡ ό͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ 
͙͔͎ͨͪͦͪͭͭͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͚ͫͣͤͦ͜͝ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤ ͭ͊ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ 
ͫͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪͦ͊ͣͤͤ͘͜͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Σ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͔͊ͪͤ͜͟͡Έ 
ͭͦ΅ͦύ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͔ͺ͔͙͍͙͙ͭͤͣ͟ ͔͋͘  ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͍͙ͤͦͻΣ ͦͪ͜Ί͍͙ͤͭͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ 
ͭ͊ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͚͜ ͔͍ͣͭͦ͒͜ ͙ͦͨ͊ͭ͡ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͎ͨͦͫͯ͡
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

˭ͣͫͭ͜ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ 
ͨͦͪ͊͟΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜

Реформа має передбачати:

забезпечення винагороди постачальників послуг за надання 

допомоги високої якості та

стимули для підвищення ефективності при організації та 

наданні послуг
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

˱͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͜͝ ͭ͊ ͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ 
͍͔͍͊͗͜͡ ͒ͦ ͨͦͪ͊͟΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ 

• ̉ͭ͊͜͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͊͘Ί͍͙ͣͦ͒ͤͦͫͤ͜ ͭ͊ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Έ ͣ͗͜ ͙͙ͪͤͣ͘͜ ͍ͪͤ͜Ύ͙ͣ ͔͙ͣ͒;ͤͦ͝ 
͎͙͒ͦͨͦͣͦ ό͔͍͙ͨͪͤͤ͊Σ ͍͙ͭͦͪͤͤ͊Σ ͔͙ͭͪͭͤͤ͊ύ

• ˽͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜͝ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ςΎ͟ ͺ͙͘͜;͙ͤͻΣ ͭ͊͟ ͜ 
Ό͙͙ͪ͒;͙ͤͻ ͦͫ͋͜ ΄͡Ύͻͦͣ ͙ͣͤ͘͜ ͝ͻ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈͦ͟-͍͍͎ͨͪ͊ͦͦͦ ͫͭ͊ͭͯͫͯ

• ˭͊ͣͤ͊͜ ͍͙͙͍͍͎ͦͪͫͭͦͯ͊ͤͦͦ͟ ͙ͤͤ͜ ͔ͣͭͦ͒ͯ ͙ͦͨ͊ͭ͡ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ 
͎ͨͦͫͯ͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͔͚͎ͨͦͫͭ͊ͭͤͦͦ ͦ͟΄͙ͭͦͪͫͯ ͍͙͙ͤͦͣ ͔͙ͣͭͦ͒͊ͣ ͙ͦͨ͊ͭ͡Σ 
ͦͪ͜Ί͍͙͙ͤͭͦ͊ͤͣ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͜ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͙͚ͨͪͤΎ͙͙ͭͤͣ ͒͡Ύ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ 
͙͍͍ͣͦͭͯ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͔͎ͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ 

• ˽͔͔ͪͻ͒͜ ͒ͦ ͙͍͊ͭͤͦ͟͝ ͔ͣͦ͒͜͡ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͤ͊ ͚ͦͤͭͪ͊ͭͤ͟͟͜ 
͍ͦͫͤͦ͜

• ˹͔ͦ͋ͻ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͭ͊ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͤ͘Ύ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻ ͍͒ͦ͊ͦͦ͘͟͝ 
͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

˭ͣͫͭ͜ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ˻˭ ͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͨͪͦͦͪͦͫͭ͘͜ ͭ͊ ͍ͨ͒ͭͤͦͫͭ͘͜͜͜ 

• Чітке визначення державних гарантій та прав громадян 

щодо отримання безоплатної медичної допомоги, 

співвідносне з наявними економічними можливостями  та 

найважливішими пріоритетами у сфері ОЗ

• Чітке визначення обов’язків (відповідальності) громадян за 

повну або часткову співоплату певних видів послуг 

• Розблокування можливостей для запровадження 

зазначених вище механізмів шляхом внесення відповідних 

змін до Конституції України
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

Умови ефективної реформи - 1

• ;͔ͭ͜͟ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͨͦͤΎͭΈ ˽˸˨Σ ˤ˸˨ ͭ͊ ͔͙ͭͪͭͤͤͦ͝ ͔͙ͣ͒;ͤͦ͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦΤ

• ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ;ͭͦ͜͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Έ ͭ͊ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͼ͍ͭ͊ ͣ͗͜ ͊ͤ͊͘͘;͔͙͙ͤͣ ͍ͪͤ͜Ύ͙ͣ 
͔͙ͣ͒;ͤͦ͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦΤ

• ͍͊ͭͦͤͦͣ͜Ύ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡Τ

• ͔͔ͨͪͻ͒͜ ͒ͦ ͙͍͊ͭͤͦ͟͝ ͔ͣͦ͒͜͡ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 
ͨͯ͋͜͡;͙ͤͻ ͍ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟͜ ͘ ͍͍͊͊ͤͫͯ͊ͤͤΎͣ ;͙͙͊ͫͭͤ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔͙ͤͻ ͙ͦͤͭͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͦ͟΄͍ͭ͜Τ

• ͔͔ͨͪͻ͒͜ ͒ͦ ͙ͦͨ͊ͭ͡ ͎ͨͦͫͯ͡ ˽˸˨ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͨͦ͒ͯ΄͎ͤͦͦ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͯ ͊͘ ͙͙ͫͨͫ͊ͣ͟ 
ͨ͊ͼ͜Ί͍ͤͭ͜ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͔͎ͦͤͪͭͤͦͦ͟͟ ͊ͪ͜͟͡Ύ ˽˸˨Τ

• ͍ͨͪ͊ͦ ͨ͊ͼ͜Ί͍ͤͭ͜ ͤ͊ ͍͜͡Έ͙͚ͤ ͍͙͋ͪ͜ ͊ͪ͜͟͡Ύ ˽˸˨Τ

• ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͦͪ͜Ί͍͙ͤͭͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͔͍ͣͭͦ͒͜ ͙ͦͨ͊ͭ͡ 
ͤ͜΄͙ͻ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡

• ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͭ͊ ͤ͟͜͜͡;ͤ͜ ͙ͨͪͦͭͦͦ͟͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͍͒ͦ͊ͦͦ͘͟͝ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤ 
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

Умови ефективної реформи - 2

• ˽͍͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͍ͪͦͣͪ͘͜͜ ΅ͦͪ͜;͙ͤͻ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͙͍͒͊ͭ͟͜ ͤ͊ ͍͒͜΄͍ͦ͒ͯ͊ͤͤ͟Ύ ͍͙ͭͪ͊ͭΣ 
͔͔͙ͨͦͤͫͤͻ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͙ͤ͊ͣ͟ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͯ ͍͘ϥΎͯ͘͟ ͘ ͨͦ͒͊ͤͤΎͣ ͎͍͊ͪ͊ͤͭͦ͊ͤͦ͝ 
͔͍͒ͪ͗͊ͦΌ ͔͋ͦͨ͊ͭͤͦ͘͡͝ ͔͙ͣ͒;ͤͦ͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͎͍͙ͨͪͦͤͦͦ͊ͤ͘ͻ ͦ͋ͫΎ͎͍͜ 
ͨͦ͒͊ͤͤΎ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡

• ˽͍͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͔ͣͪ͗͜ ͨͯ͋͜͡;͙ͤͻ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͭ͊ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈ 
΅ͦ͒ͦ ͝͝ ͙ͦͨͭͣ͊͘͜ͼ͜͝ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍ͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͔ͨͦͭͪ͋ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͯ 
͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͍͙͒͊ͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎΣ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͝ͻ 
͍ͫͦΊ;͊ͫͤͦ͝ ͺ͙͘͜;ͤͦ͝ ͒ͦͫΎ͗ͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͔ͣ͊ͭͪ͊͜͡Έ͙ͤͻΣ ͍͙͊͒ͪͦ͟ͻ ͭ͊ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜

• ˿͍͔ͭͦͪͤͤΎ  ͊ͪͤ͜͟͡Ύ͙ͤͻ ό͎ͦͫͨͭ͊͜͡Έ͙ͤͻύ ͎͍ͦͪͯ͟͜ ͒͡Ύ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͫͤͦ͟͜͝Σ ͒ͦͫͭͯͨͤͦ͝ 
ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟͝ ͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͍͙ͭͪ͊ͭ ͍͙ͭͦͪͤͤͦ͝ ͔͙ͣ͒;ͤͦ͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

Умови ефективної реформи - 3

• ˭͊ͨͦ;͍͊ͭͯ͊ͤͤ͟Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜͝ ͍͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ 

͔ͫͭͦͪͯ͟ ͭ͊ ͨͦͣ͗͜ ͔͍͙͙͒ͪ͗͊ͤͣ ͜ ͙͍͙͙ͨͪ͊ͭͤͣ 

ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͙ͤ͊ͣ͟ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡

• ˸͙͍ͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͎ͪͤͦͦ͜ ͒ͦͫͭͯͨͯ ͯͫ͜ͻ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͒ͦ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ 

ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ˻˭  ͭ͊ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͻ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͒ͦ 

ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͎͍͊ͪ͊ͤͭͦ͊ͤͦ͝ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌ ͔͋ͦͨ͊ͭͤͦ͘͡͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ 

͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟͜
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

Ключові рішення, що можуть започаткувати реформу 
в українській системі ОЗ

1. Чітке розділення ПМД та ВМД

2. Підвищення рівня автономії лікарень та інших постачальників 

послуг

3. Розділення платника й постачальника за допомогою 

запровадження державних контрактів на закупівлю медичних 

послуг  

4. Запровадження нових підходів до планування мережі ЗОЗ, 

передусім лікарень

NB: ʨʝʰʪʘ ʟʤʽʥ ïʧʦʭʽʜʥʽ ʚʽʜ ʮʠʭ ʢʣʶʯʦʚʠʭ ʨʽʰʝʥʴ!!!
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

Яких переваг дозволить досягти прийняття цих 
рішень? (1)

І. Автономізація лікарень завдяки зміні їх господарсько-

правового статусу й реорганізації в комунальні некомерційні 

підприємства

• гнучкість у прийнятті рішень щодо управління переданими державними 
фінансовими ресурсами, визначення власної організаційної структури 
(відділення, ліжковий фонд, штати), інноваційні підходи до організації оплати 
праці персоналу…

• мотивації до підвищення якості та ефективності;

• розвиток платних послуг, використання отриманих від них доходів і

заощаджених в результаті раціонального господарювання 

державних коштів для матеріального заохочення персоналу та 

інвестицій;

• заміна адміністративних ієрархічних відносин з фінансуючою стороною на 

договірні і запровадження фінансування за методом  глобального бюджету та 

інших орієнтованих на результат методів оплати діяльності лікарень.
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

Яких переваг дозволить досягти прийняття цих рішень? (2)

ІІ. Перехід на роботу в умовах державних контрактів на закупівлю 
медичних послуг

Запровадження конкуренції між постачальниками послуг і розподіл 
постачальника та платника

Формування економічної зацікавленості постачальників послуг у 
результативності та якості своєї роботи, раціональному використанні ресурсів 
через запровадження нових методів оплати

Підвищення ступеню автономії постачальників та рівня їх відповідальності за 
якість

Підвищення відповідальності платника за якість фінансування

Формування пацієнтів як свідомих споживачів медичних послуг і підвищення 
рівня захисту їх прав

За допомогою контрактів гроші йдуть за пацієнтом!!!



25

SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

Проект розглядає та пропонує створення міжтериторіальних комунальних 

некомерційних господарських об'єднань лікарень як один з можливих

інструментів реформи системи лікарняної допомоги в Україні, що має сприяти:

• запровадженню нових підходів до планування та оптимізації їх мережі в 

рамках чинного законодавства;

• подальшому розвиткові процесу автономізації лікарень та досягнення 

інших пов'язаних з цим позитивів для сектору лікарняної допомоги;

• усуненню фрагментації ресурсів у секторі лікарняної допомоги й у 

системі ОЗ України в цілому;

• налагодженню співпраці органів місцевого самоврядування задля 

підвищення ефективності використання ресурсів системи ОЗ, якості 

лікарняної допомоги, і, тим самим, для забезпечення ефективного 

виконання делегованої місцевому самоврядуванню державної функції 

організації охорони здоров’я населення.
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

Яких переваг дозволить досягти прийняття цих рішень? (3)
ІІІ. Створення міжтериторіальних об'єднань лікарень

• Чіткий розподіл функцій між членами об’єднання лікарень за надання конкретних 
видів послуг всьому населенню зони обслуговування та забезпечення
функціональної реструктуризації ліжкового  фонду, забезпечення наступництва між 
медичною й соціальною допомогою, їх поступова інтеграція

• Організація ефективного управління майном, людськими та фінансовими ресурсами, 
наявних у членів корпорації, з метою підвищення якості медичних послуг та 
оптимізації витрат

• Поліпшення якості допомоги за рахунок концентрації надання окремих видів 
медичних послуг, об’єднання ресурсів та підвищення ефективності їх використання, 
забезпечення ефекту економії за рахунок масштабу

• Наближення дійсно якісних лікарняних послуг до сільського населення та зменшення 
його витрат, пов’язаних з необхідністю досягнення цих послуг

• Гнучкість і спрощення фінансування (відмова від надзвичайно незручної та  
забюрократизованої системи погодження трансфертів та договорів про можливість їх 
передачі між різними бюджетами з Міністерством фінансів України)

• Усунення необхідності прийняття непопулярних рішень, пов'язаних з оптимізацією 
мережі лікарень (лікарні – члени корпорації - не закриваються і не скорочуються, за 
кожною з них зберігається статус самостійної юридичної особи, проте є стимули для 
оптимізації витрат, пов’язаних з неефективним утриманням основних фондів, 
наданням неефективних послуг тощо)
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

˸ͫ͜ͼ͔͍͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜Υ ͣΦ ˴ͦͣͫͦͣͦ͡ΈͫΈ͟ ˽͍ͦͭ͊ͫ͡Έͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ (близько 50 тис. 

населення)

˽͙͙͍͙ͦͭ͘:
ü̉ ͔ͭ͜͟ ͔ͪͦ͒ͤͤ͘͜͡Ύ ͙ͨ͊ͭͤ͊͟͡ ͭ͊ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͎ͨͦͫͯ͡
ü̉ ͔ͭ͜͟ ͔ͪͦ͒ͤͤ͘͜͡Ύ ˽˸˨ ͭ͊ ˤ˸˨
ü˨ ͔͍ͪ͗͊ͤͦ-͙͍͔ͨͪ͊ͭͤ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͎ͨͦͫͯ͡ ˽˸˨
ü˨ ͔͍ͪ͗͊ͤ͜ ͙ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͣ ͍͚͔ͨͪͦ͊͒ͪ͊ͣ ͤ͊ ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ ͎ͨͦͫͯ͡ ˽˸˨ ͘ ͦͨ͊ͭͦ͡Ό 
͊͘ ͔ͣͭͦ͒ͦͣ per capitaͭ͊ ͙͙͋ͦͤͯͫͤͣ ͙͒ͦͨ͊ͭ͊ͣ͡ ͊͘ Ύͫͭ͟͜Έ ͙ͪͦ͋ͦͭ

˹͔͙͒ͦ͜͟͡:
ü˿ ͭ͊ͭͯͫ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͊ͪͤ͜͟͜͡ ͔ͤ ͔ͣͤͤͦ͘͜Σ ͍ͦͤ͊ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΊ ͙͊͘͡΄͙͊ͭͫΎ ͋Ό͔͒͗ͭͤͦΌ 
͍ͯͫͭ͊ͤͦͦΌΣ ΅ͦ ͔͙͍ͯͤͣͦ͗͡͡ΌΊ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͍͙ͤͦͻ ͔͍ͣͭͦ͒͜ ͙ͦͨ͊ͭ͡
ü˹ ͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͘ нллм ͪΦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͤͦ-ͼ͜͡Έ͍͎ͦͦͦ ͔ͣͭͦ͒ͯ 
ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ˻˭Σ ͊ͪͤ͜͟͡Ύ ͭ͊ ͚͊ͤ͘Ύͭ͜ ͭ͊ ά͔͍͒ͪ͗͊ͤ͊έ;͙͊ͫͭͤ͊ ͣͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪͯ ˽˸˨ 
͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΌͭΈ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͯ͊ͭͫ͜Ύ ͊͘ ͔ͣͭͦ͒ͦͣ ͔͚͎ͨͦͫͭ͊ͭͤͦͦ ͦ͟΄͙ͭͦͪͫͯ
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Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

˸ͫ͜ͼ͔͍͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜Υ ˤ͔͔ͦͤͫͤͫ͘Έ͙͚͟ ͪ-ͤ ˸͙͍ͦ͊ͫ͟͡͝Έͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ όоуΣт ͙ͭͫΦ 
͙͔͍͗ͭ͜͡ ͯ ͚ͪ͊ͼ͔ͤͭͪ͜ ͭ͊ онΣт ͙ͭͫΦ ͙͔͍͗ͭ͜͡ ͯ ͫ͜͡ΈͫΈ͚͟͜ ;͙͊ͫͭͤ͜ ͚ͪ͊ͦͤͯύ

˽͙͙͍͙ͦͭ͘:
ü˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ˽˸˨ ͯ ͣͫͭ͜͜ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ млл҈ ͦͻ͔ͦͨͤͤ͡Ύ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͎͙ͨͦͫͯ͊ͣ͡ ͍͊ͪ͜͟͜͡ ˭˽κ˿˸ ͭ͊ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έ͔ͤ ͙͔ͤ͊͋͗ͤͤ͡Ύ ͎ͨͦͫͯ͡ ˽˸˨ ͒ͦ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ ͔͔͔͎ͪͦͦͫͪ͒͗ͤͦͦ͘ 
ͪͦͭ͊͘΄͍ͯ͊ͤͤΎ р ͚͊ͣ͋ͯ͊ͭͦͪ͜͡ ˭˽κ˿˸ ͯ ͚ͪ͊ͦͤ͊ͻ ͣͫͭ͊͜
ü˽ ͔͍͙͚ͤ ͍͒ͦͫ͒͜ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͣ͗͋͜Ό͔͙͒͗ͭͤͻ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͍ͪͭ͜ ͣ͗͜ ͚͙ͪ͊ͦͤͤͣ ͭ͊ ͣͫ͜Έ͙ͣ͟ 
͋Ό͔͒͗ͭͦͣ
ü˽ ͔͍͙͚ͤ ͍͒ͦͫ͒͜ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͍ͯͨͪ͊ͤͫ͜͡Έ͙͟ͻ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͙͔ͫͫͭͣΣ ͍ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͒͡Ύ 
͔͎ͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͍ͨͦͭͦ͟͜ ͨ͊ͼ͜Ί͍ͤͭ͜ ͣ͗͜ ˽˸˨ ͭ͊ ˤ˸˨

˹͔͙͒ͦ͜͟͡:
ü˴ ͔͎͙͊ͭͦͪ;͔ͤ ͔͙͚ͤͨͪͤΎͭͭΎ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ ;͎ͭͦͦ͜͟ ͔͍ͪͦͣ͗ͯ͊ͤͤ͘Ύ ͺͯͤ͟ͼ͚͜ ͙ͨ͊ͭͤ͊͟͡ ͭ͊ 
ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡
ü˴ ͔͎͙͊ͭͦͪ;͔ͤ ͔͙͚ͤͨͪͤΎͭͭΎ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ ;͎ͭͦͦ͜͟ ͔ͪͦ͒ͤͤ͘͜͡Ύ ˽˸˨ ͭ͊ ˤ˸˨ ͊͘ ͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ 
ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͭ͊ ͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ ͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜͜
ü˹ ͔͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ ͙ͣͤ͘͜ ͫͭ͊ͭͯͫͯ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͎ͨͦͫͯ͡Σ   ͝ͻ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͯ͊ͤͤ͟͟Ύ ͭ͊ 
͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͍͙ͤͦͻΣ ͦͪ͜Ί͍͙ͤͭͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͔͍ͣͭͦ͒͜ ͙ͦͨ͊ͭ͡
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Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

˸ͫ͜ͼ͔͍͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜Υ ͣΦ ˴͊ΩͣΎ͔ͤͼΈ-˽ͦ͒͜͡ΈͫΈ͙͚͟ ͔̆ͣ͡Έ͙ͤͼΈͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ όмлл 
͙ͭͫΦ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύύ

˽͙͙͍͙ͦͭ͘Υ
ü˿ ͦͪͦ͟;͔ͤͦ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͣͫ͜Έ͙͟ͻ ͔͊ͪͤ͜͟͡Έ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͺ͜͡Ό ͘ о-ͻ ͒ͦ м ͭ͊ ͙͊ͪͭͦ͘͟ ά͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤ͘͜͜͜͡έ
ͣͫ͜Έ͟͜ ͊ͪͤ͜͟͜͡ ό́ˤΣ ͔͍͔͔͎͒ͪͣ͊ͭͦͤͪͦͦ͜͡;ͤ͊ύ ͘͜ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύͣ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͺͯͤ͟ͼ͚͜ ͯ Ί͙͚͒ͤ͜ ͣͫ͜Έ͚͟͜ 
͊ͪͤ͜͟͜͡
ü˾ ͔ͦ͒ͤͦ͘͜͡ ͣͫ͜Έͯ͟ ͊ͪͤ͜͟͡Ό όрмл ͗ͦ͜͟͡ύ ͭ͊ ͨͦͤͯ͜͟͜͜͟͡͡Σ ͘ нллн ͪΦ ͍͙ͦͤ ςͦ ͔ͪͣ͟͜ Ό͙͙ͪ͒;ͤ͜ ͙ͦͫͦ͋ ͘ 
͔͙͙ͦͪͣͣ͟ ͦ͟΄͙͙ͭͦͪͫ͊ͣ
ü˭ ͋͜͡Έ΄ͯΊͭΈͫΎ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͚͊ͣ͋ͯ͊ͭͦͪ͜͡ ͔͚͙ͫͣͤ͜ͻ ͍͊ͪ͜͟͜͡ ςͤ ͙ͤ͜ ͯ ͫ͊͒͟͜͡ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͙ͨͦͤ͜͟͜͜͟͡͡ ͤ͊͜͡;ͯΊͭΈͫΎ т
üʕ  ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭͤ͟ͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ςͨ ͍͔ͦͤ ͔ͪͦ͒ͤͤ͘͜͡Ύ ˽˸˨ ͭ͊ ˤ˸˨ ΄͡ΎͻͦͣΥ
V͍ ͔͔͒ͦͪͣͤͤ͜͟͡Ύ ͚͊ͣ͋ͯ͊ͭͦͪ͜͡ ˭˽κ˿˸ ͭ͊ ͔͔͍͙ͭͪ͊ͨͭ;͙ͤͻ ͒͜͡Έ͙ͤͼΈ ͍͒͜ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͙ͨͦͤ͜͟͜͜͟͡͡Τ
Vͫ ͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͭͪΈͦͻ ͔͔͙ͤ͊͗ͤ͘͡ͻ ͍͚͔͍ͨͪͦ͊͒ͪ͜Υ ͣͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪͯ ˽˸˨ ͘ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͋ͦͯ͟Σ ͭ͊ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͊ͪͤ͜͟͜͡ ͚ 
ͣͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͔ͫͨͼ͍͎͊ͦ͊ͤͦͦ͘͜͜͡ ͎͙͒͊ͤͦͫͭ͜;͎ͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪͯ Ύ͟ ͙͙ͦ͒ͤͼΈ ˤ˸˨ ς͘  ͤ͜΄͎ͦͦ

˹͔͙͒ͦ͜͟͡:
ü̂  ͨͪͦͼ͔ͫ ͔ͪͺͦͪͣ ͔ͤ ͊ͯ͘͡;͔ͤ͊ ͫ͜͡ΈͫΈ͊͟ ;͙͊ͫͭͤ͊ ͚ͪ͊ͦͤͯ όтс ͙ͭͫΦ ͙͔͍͗ͭ͜͡ύΣ Ύͯ͟ ͎͍ͦ͋ͫͯͦͯ͡Ί ͪͦͭ͊͘΄͍ͦ͊ͤ͊ 
͙ͤ͊ͨͪͦͭ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͊ͪͤ͜͟͜͡ ̇˾˶ όотр ͗ͦ͜͟͡ύ ͭ͊ ;͙͔ͫͤͤ͜͡ ͙͊͊͒͘͟͡ ˽˸˨ ͯ ͫ͜͡ΈͫΈ͚͟͜ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͫͭ͜
üʕ ͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͪ͜΄͔ͤΈ ΅ͦ͒ͦ ͍͊ͭͦͤͦͣ͊͘͜ͼ͜͝Σ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͯ͊ͤͤ͟͟Ύ ͭ͊ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͍͙ͤͦͻ ͔͍ͣͭͦ͒͜ ͙ͦͨ͊ͭ͡ 
ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͎ͨͦͫͯ͡
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IN UKRAINE
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В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

˸ͫ͜ͼ͔͍͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜Υ ˭ͦͦ͡;͍ͫ͜Έ͙͚͚ͪ͊ͦͤ͟ ͍̆͊ͪͫ͟͜Έͦ͟͝  ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ό͙͋͘͡Έͦ͟ ол ͙ͭͫΦ 
͙͔͍͗ͭ͜͡ύ

˽͙͙͍͙ͦͭ͘:
ü˽ ͍͔ͦͤ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͔ͤ͜ ͔ͪͦ͒ͤͤ͘͜͡Ύ ͙ͨ͊ͭͤ͊͟͡ ͭ͊ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͎ͨͦͫͯ͡
ü˻ ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͯͫ͜ͻ ͚͍͙ͣ͊ͤͦͻ ͔͍ͦͣͨͫ͟͟͜͡ ˭˻˭ͪ͊ ͚ͦͤͯ ͍ ͫͨ͜͡Έ͚ͤ͜ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͚ͤ͜ ͍͊ͫͤͦͫͭ͜͡ ͎ͪͦͣ͊͒ ͚ͪ͊ͦͤͯ
ü˻ ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͯͫ͜ͻ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ˻˭ ͚ͪ͊ͦͤͯ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͚͎ͪ͊ͦͤͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭͯ
üs ͍ͭͦͤͦͣ͊͘͜ͼ͜Ύ ̇˾˶ ͭ͊ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͤ͊ ͝͝ ͋͊͘͜ ͔ͨͪ΄͎ͦͦ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝  ͔͙ͣ͒;͎ͤͦͦ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔ͤͦͣͪ͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊
ü˻ ͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ˽˸˨ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ млл҈ ͦͻ͔ͦͨͤͤ͡Ύ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͚ͪ͊ͦͤͯ ͎͙ͨͦͫͯ͊ͣ͡ ͍͊ͪ͜͟͜͡ ˭˽κ˿˸
ü˿ ͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͯ ͫͭͪͯͭͯͪ͟͜ ̇˾˶ ͔͎ͦͪͣͦͦ͟ ͨ͒ͪͦ͒ͯ͘͜͜͡ ά˾͚͙͚͊ͦͤͤͼ͔ͤͭͪ ˽˸˨έΣ ͒ͦ ͫ͊͒ͯ͟͡ Ύ͎ͦͦ͟ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ ͯͫ͜ ͒͜͡Έ͙ͤͼ͜ 
͍͊ͪ͜͟͜͡ ˭˽κ˿˸Σ ͪͦͭ͊͘΄͍ͦ͊ͤ͜ ͯ ͚ͪ͊ͼ͔ͤͭͪ͜Σ ͯͫ͜ ͒͜͡Έ͙ͤͼ͜ ͍͊ͪ͜͟͜͡ ˭˽κ˿˸Σ ͪͦͭ͊͘΄͍ͦ͊ͤ͜ ͯ ͔ͫ͊͡ͻ ͭ͊ ͍ͨ͊ͭͪͦͤͦ͊ͤ͜ ͙͙ͤͣ 
̅ˢ˽͙
ü˭ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟͜
ü˭ ͊ͣͤ͊͜ ͔͚͎ͨͦͫͭ͊ͭͤͦͦ ͦ͟΄͙ͭͦͪͫͯ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͙ͤͣ ͋Ό͔͒͗ͭͦͣ
üʕ ͙͔͒ͤͤ͜͡Ύ ͤ͊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͔̇ͤͭͪͯ ˽˸˨ ͋͜͡Έ΄ Ύ͟ ол҈ ͦ͟΄͍ͭ͜Σ ΅ͦ ͔͔ͨͪ͒͊ΌͭΈͫΎ ̇˾˶ ͤ͊ ͍ͫͦͤͦ͜ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ ͨͪͦ 
͔͍͒ͪ͗͊ͤͯ ͍͊ͯͨ͘͟͜͡Ό ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡
ü˽ ͙ͪ͊ͭ͟;͙͚ͤ ͍͒ͦͫ͒͜ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͍͙ͭͪ͊ͭ Σ ͔ͪΊͫͭͪ͊ͼ͜͝ ͨ͊ͼ͜Ί͍ͤͭ͜ ͭ͊ ͎ͨͦͫͯ͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͫͯ;͙͊ͫͤͻ ˱́
˹͔͙͒ͦ͜͟͡:
ü˹ ͔͍͔͊ͪ͘΄͔͔ͤ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͔ͤ͜ ͔ͪͦ͒ͤͤ͘͜͡Ύ ˽˸˨ ͭ͊ ˤ˸˨
ü˽ ͙ͦ͟ ΅ͦ ͔ͤ ͍͒͊ͦͫ͡Ύ ͍͙͙͊ͨͪͦ͊͒ͭ͘ ͍͙͚ͤͦ ͔ͣͭͦ͒ ͙ͦͨ͊ͭ͡ ͍͊ͪ͜͟͜͡ ˽˸˨ όper capita)
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

˸ͫ͜ͼ͔͍͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜Υ ˣ͙ͤ͘͡Ό͍ͫ͟͜Έ͙͚͟ ͚ͪ͊ͦͤ ͍̆͊ͪͫ͟͜Έͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ό͙͋͘͡Έͦ͟ но 
͙ͭͫΦ ͙͔͍͗ͭ͜͡ύ 

˽͙͙͍͙ͦͭ͘:
ü˽ ͍͔ͦͤ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͔ͤ͜ ͔ͪͦ͒ͤͤ͘͜͡Ύ ͙ͨ͊ͭͤ͊͟͡ ͭ͊ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͎ͨͦͫͯ͡
ü˻ ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͯͫ͜ͻ ͚͍͙ͣ͊ͤͦͻ ͔͍ͦͣͨͫ͟͟͜͡ ˭˻˭ͪ͊ ͚ͦͤͯ ͍ ͫͨ͜͡Έ͚ͤ͜ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͚ͤ͜ ͍͊ͫͤͦͫͭ͜͡ ͎ͪͦͣ͊͒ ͚ͪ͊ͦͤͯ
ü˻ ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͯͫ͜ͻ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ˻˭ ͚ͪ͊ͦͤͯ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͚͎ͪ͊ͦͤͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭͯ
üs ͍ͭͦͤͦͣ͊͘͜ͼ͜Ύ ̇˾˶ ͭ͊ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͤ͊ ͝͝ ͋͊͘͜ ͔ͨͪ΄͎ͦͦ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝  ͔͙ͣ͒;͎ͤͦͦ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔ͤͦͣͪ͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊
ü˻ ͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ˽˸˨ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ млл҈ ͦͻ͔ͦͨͤͤ͡Ύ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͚ͪ͊ͦͤͯ ͎͙ͨͦͫͯ͊ͣ͡ ͍͊ͪ͜͟͜͡ ˭˽κ˿˸
ü˿ ͍͔ͭͦͪͤͤΎ  ͔͎ͦͪͣͦͦ͟Σ ͔͔͎ͤ͊͗ͤͦͦ͘͡ ͍͒͜ ̇˾˶Σ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔ͤͦͣͪ͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ ά˾͚͙͚͊ͦͤͤͼ͔ͤͭͪ 
˽˸˨έΣ ͒ͦ ͫ͊͒ͯ͟͡ Ύ͎ͦͦ͟ ͍ͻͦ͒ΎͭΈ ͯͫ͜ ͒͜͡Έ͙ͤͼ͜ ͍͊ͪ͜͟͜͡ ˭˽κ˿˸Σ ͪͦͭ͊͘΄͍ͦ͊ͤ͜ ͯ ͚ͪ͊ͼ͔ͤͭͪ͜Σ ͯͫ͜ ͒͜͡Έ͙ͤͼ͜ ͍͊ͪ͜͟͜͡ ˭˽κ˿˸Σ 
ͪͦͭ͊͘΄͍ͦ͊ͤ͜ ͯ ͔ͫ͊͡ͻ ͭ͊ ͍ͨ͊ͭͪͦͤͦ͊ͤ͜ ͙͙ͤͣ ̅ˢ˽͙
ü˭ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟͜ ςн ͔ͦͪͣ͟͜ ͙ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͒͡Ύ ˽˸˨ ͭ͊ 
ˤ˸˨
ü˭ ͊ͣͤ͊͜ ͔͚͎ͨͦͫͭ͊ͭͤͦͦ ͦ͟΄͙ͭͦͪͫͯ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͙ͤͣ ͋Ό͔͒͗ͭͦͣ
üʕ ͙͔͒ͤͤ͜͡Ύ ͤ͊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͔̇ͤͭͪͯ ˽˸˨ оп҈ ͦ͟΄͍ͭ͜Σ ΅ͦ ͔͔ͨͪ͒͊ΌͭΈͫΎ ̇˾˶ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ ͨͪͦ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͯ 
͍͊ͯͨ͘͟͜͡Ό ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡
ü˽ ͙ͪ͊ͭ͟;͙͚ͤ ͍͒ͦͫ͒͜ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͍͙ͭͪ͊ͭΣ ͔ͪΊͫͭͪ͊ͼ͜͝ ͨ͊ͼ͜Ί͍ͤͭ͜ ͭ͊ ͎ͨͦͫͯ͡
˹͔͙͒ͦ͜͟͡:
ü˹ ͔͒ͦͫͭ͊ͭͤΎ ͦͣͨ͟ϥΌ͔͙ͭͪ͊͘ͼ͜Ύ ͭ͊ ͋ͪ͊͟ ˱́
ü˽ ͙ͦ͟ ΅ͦ ͔ͤ ͍͒͊ͦͫ͡Ύ ͍͙͙͊ͨͪͦ͊͒ͭ͘ ͍͙͚ͤͦ ͔ͣͭͦ͒ ͙ͦͨ͊ͭ͡ ͍͊ͪ͜͟͜͡ ˽˸˨ όper capita)
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SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

˸ͫ͜ͼ͔͍͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜Υ ͣΦ ˱͘Όͣ όроΣт͙ͭͫΦ ͙͔͍͗ͭ͜͡ύ ͭ͊ ˱͘ΌͣͫΈ͙͚͟ ͚ͪ͊ͦͤ 
͍̆͊ͪͫ͟͜Έͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ όмфΣф ͙ͭͫΦ ͙͔͍͗ͭ͜͡ύ 

˽͙͙͍͙ͦͭ͘:
ü˨ ͙͚ͦ͋ͪ ͍͒ͦͫ͒͜ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͔͒ͭ͊͡Έ͙ͤͻ ͎͍͍͒ͦͦͦͪ͜ ͨͪͦ ͔͔ͨͪ͒͊;ͯ ͣ͗͋͜Ό͔͙͒͗ͭͤͻ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͍ͪͭ͜ ͒͡Ύ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ 
ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͊ͪͤ͜͟͜͡ ͣ͗͜ ͣͫ͜Έ͙ͣ͟ ͭ͊ ͚͙ͪ͊ͦͤͤͣ ͋Ό͔͙͒͗ͭ͊ͣ
ü˥ ͍ͦͭͦͤͫͭ͜Έ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͙ͪ͊͒ ͣͫͭ͊͜ ͎ͦ͋͊ͫͤͦͦ͡ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͭ͊ ͚ͪ͊ͦͤͤͦ͝ ͙ͪ͊͒ ͫ͜͡ΈͫΈ͎ͦͦ͟ ͚ͪ͊ͦͤͯ ͒ͦ ͨͦ͒͊͡Έ΄͙ͻ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ 
͚͒͜ ΅ͦ͒ͦ ͍͔͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔͙ͣ͒;͎ͤͦͦ ͎͍͍ͦ͋ͫͯͦͯ͊ͤͤ͡Ύ
ü̂  ͚͙ͤ͊͋͗͡;͙ͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻΥ
ü˽ ͙͚ͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͣͫ͜Έͦ͟Ό ͪ͊͒ͦΌ ͨͪͦ ͔͎ͪͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ό ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͊ͪͤ͜͟͜͡ ͍ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͔ͤ ͔͔ͤͦͣͪ͟ͼ͚͔ͤ͜ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭͦΣ ΅ͦ ͺ͍͙͔ͤ͊ͤͫͯ͊ͭͣͭ͜ΈͫΎ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻ ͎͍͍͒ͦͦͦͪ͜ ͨͪͦ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍͊ͯͨ͘͟͜͜͡ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͘ 
ͪͦͨͦͪ͘Ύ͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͦ͟΄͍ͭ͜ ͣͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͭ͊ ͚͎ͪ͊ͦͤͤͦͦ ͋Ό͔͍͒͗ͭ͜
ü˻ ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͯͫ͜ͻ ͚͍͙ͣ͊ͤͦͻ ͔͍ͦͣͨͫ͟͟͜͡ ͫ͜͡ΈͫΈ͙͟ͻ ˭˻˭ͪ͊ ͚ͦͤͯ ό˿˶ˢΣ̅ˢ˽ύ͙ ͯ ͫͨ͜͡Έ͚ͤ͜ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͚ͤ͜ ͍͊ͫͤͦͫͭ͜͡ 
͎ͪͦͣ͊͒ ͚ͪ͊ͦͤͯ
ü˻ ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͯͫ͜ͻ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ˻˭ ͫ͜͡ΈͫΈͦ͟͝ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͚͎ͪ͊ͦͤͤͦͦ 
ü˽ ͍͔ͦͤ ͔ͪͦ͒ͤͤ͘͜͡Ύ ˽˸˨ ͭ͊ ˤ˸˨ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔ͤͦͣͪ͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ 
ά˸ͫ͜Έ͚͙͚ͪ͊ͦͤͤ͟ͼ͔ͤͭͪ ˽˸˨έΣ Ύ͙͚͟Υ
ü˻ ͋ϥΊ͍͙͔͒ͤͯ͊ͭͣ ͯͫ͜ ͙͙ͦ͒ͤͼ͜ ˽˸˨Σ ͪͦͭ͊͘΄͍ͦ͊ͤ͜ Ύ͟ ͯ ͣͫͭ͜͜Σ ͭ͊͟ ͜ ͍ ͫ͜͡ΈͫΈ͚͟͜ ;͙͊ͫͭͤ͜ ͚ͪ͊ͦͤͯ
ü̅ ͍͙͔ͤ͊ͤͫͯ͊ͭͣͭ͜ΈͫΎ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͎͍͍͒ͦͦͦͪ͜ ͨͪͦ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͯ ͍͊ͯͨ͘͟͜͡Ό ͎ͨͦͫͯ͡ ˤ˸˨ ͘ ͣͫ͜Έ͙ͣ͟ ͭ͊ ͚͙ͪ͊ͦͤͤͣ ͋Ό͔͒͗ͭͦͣ 
͊͘ ͔ͣͭͦ͒ͦͣper capita

ü˹ ͔͙͒ͦ͜͟͡Υ
ü˹ ͔͒ͦͫͭ͊ͭͤΊ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͎ͦͪ͊ͤͯ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ˻˭ ͙ͨͪ ͍͙ͦͤͦͣ͟͟͜ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͙ͪ͊͒
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СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU                                                                                             

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

˸͙͍ͦ͗͊͡ ͔ͣͦ͒͡Έ ͔͙ͣ͗ͭͪͭͦͪ͊͜͜͡Έͤͦ͝ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ΅ͦ͒ͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔͙ͣ͒;͎ͤͦͦ 
͎͍͍ͦ͋ͫͯͦͯ͊ͤͤ͡Ύ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͍ ˱͘ΌͣͫΈͦͣͯ͟ ͚ͪ͊ͦͤ͜ ͭ͊ ͣΦ ˱͘Όͣ ͍̆͊ͪͫ͟͜Έͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ 

˾͚͊ͦͤͤ͊ ͪ͊͒͊˸͜ ͫΈ͊͟ ͪ͊͒͊

˿ͨ͜͡Έ͔ͤ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͔ͤ 
͔͔ͤͦͣͪ͟ͼ͚͔ͤ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭͦ 
ά˱͘ΌͣͫΈ͙͚ͣͫ͟͜Έ͚͙͚ͪ͊ͦͤͤ͟

ͼ͔ͤͭͪ ˽˸˨έ

˴ͦͣͯͤ͊͡Έ͔ͤ 
͔͔ͤͦͣͪ͟ͼ͚͔ͤ͜ 

͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭͦ ά˱͘ΌͣͫΈ͊͟
ͣͫ͜Έ͊͟ ͊ͪͤ͜͟͡Ύέ

˾˨ˢ
ˤ͙ͦͤͦͣ͟͟ 
ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͙ͪ͊͒

Бюджет Бюджет

Договір про закупівлю 

послуг ПМД для 

сільського населення

Договір про закупівлю послуг 

ВМД для сільського населення

Договір про закупівлю 

послуг  ВМД для 

міського населенняДоговір про 

закупівлю послуг  

ПМД для міського 

населення

Співзасновники Право 

власності
Право 

власності

Договори 

аутсорсінгу:

•Лабораторія

•Бухгалтерія

• ….



34

                                                                

SUPPORT TO SECONDARY HEALTH CARE REFORM

IN UKRAINE

СПРИЯННЯ РЕФОРМІ ВТОРИННОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

В УКРАЇНІ

Project EuropeAid/123236/C/SER/UA

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

This project is funded by the EU   

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

A project implemented by This project is funded

EPOS Health Consultants by the European Union

in consortium with NICO/ECORYS

The project is implemented by 

EPOS Health Consultants in 

consortium with 

NICO/ECORYS

˸ͫ͜ͼ͔͍͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜Υ ˣ͙ͤ͘͡Ό͍ͫ͟͜Έ͙͚͟ ͚ͪ͊ͦͤ ό͙͋͘͡Έͦ͟ но ͙ͭͫΦ ͙͔͍͗ͭ͜͡ύΣ ˶͍ͦͫ͘͜Έ͙͚͟ 
͚ͪ͊ͦͤ ό͙͋͘͡Έͦ͟ нлΣт ͙ͭͫΦ ͙͔͍͗ͭ͜͡ύ ͭ͊ ͣΦ ˶͍ͦͦ͊͘ ό͙͋͘͡Έͦ͟ ум ͙ͭͫΦ ͙͔͍͗ͭ͜͡ύ ͍̆͊ͪͫ͟͜Έͦ͟͝ 

ͦ͋͊ͫͭ͜͡

˸͔ͣͦͪ͊ͤ͒ͯͣ ͨͪͦ ͙ͤ͊ͣͪ͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͔͙ͣ͗ͭͪͭͦͪ͊͜͜͡Έ͎ͤͦͦ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͔ͤͦͣͪ͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈ͎ͦͦ͟ ͦ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͔͊ͪͤ͜͟͡ΈΣ ͍͙͙͊ͫͤͦͤ͊ͣ͘͟ Ύ͎ͦͦ͟ 
͍͙͙ͫͭͯͨ͊ͭͣͯͭΈ н ͚ͪ͊ͦͤͤ͜ ͭ͊ ͣͫ͜Έ͊͟ ͪ͊͒͊



Схема фінансування розподілених функцій через міжбюджетні трансферти без 

створення корпорації (ст. 93, п.2 пп.1 ст. 101 та ст. 104 Бюджетного кодексу 

України): можлива опція для територіального конгломерату з 2-х сільських 

районів та одного міста обласного значення, що мають свої окремі лікарні

 

ʎʈʃ ʨʘʡʦʥʫ 1 

(ʥʘʜʘʻ ʧʦʩʣʫʛʠ  ɸ) 

ʄʽʩʴʢʘ ʣʽʢʘʨʥʷ ʤʽʩʪʘ N 

(ʥʘʜʘʻ ʧʦʩʣʫʛʠ B) 
ʎʈʃ ʨʘʡʦʥʫ 2 

(ʥʝ ʥʘʜʘʻ ʧʦʩʣʫʛ ɸ ʪʘ ɺ) 

ʈʘʡʦʥʥʘ ʨʘʜʘ ʨʘʡʦʥʫ 1 ʄʽʩʴʢʘ ʨʘʜʘ ʤʽʩʪʘ N 

ʈʘʡʦʥʥʘ ʨʘʜʘ ʨʘʡʦʥʫ 2 

ʊʨʘʥʩʬʝʨʪ ʜʦ ʙʶʜʞʝʪʫ ʤʽʩʪʘ N ʜʣʷ ʥʘʜʘʥʥʷ ʧʦʩʣʫʛ ɺ ʥʘʩʝʣʝʥʥʶ 

ʨʘʡʦʥʫ 1 ʯʝʨʝʟ ʤʽʩʴʢʫ ʣʽʢʘʨʥʶ ʤʽʩʪʘ N ʪʘ ʜʦʛʦʚʽʨ ʧʨʦ ʡʦʛʦ ʧʝʨʝʜʘʯʫ 

ɹʶʜʞʝʪʥʽ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ 

(ʚʢʣʶʯʥʦ ʟ ʢʦʰʪʘʤʠ ʜʣʷ 

ʥʘʜʘʥʥʷ ʧʦʩʣʫʛ ɸ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʶ ʨʘʡʦʥʫ 2 ʪʘ 

ʤʽʩʪʘ N)  

ɹʶʜʞʝʪʥʽ ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ 

(ʚʢʣʶʯʥʦ ʟ ʢʦʰʪʘʤʠ  

ʜʣʷ ʥʘʜʘʥʥʷ  ʧʦʩʣʫʛ ɺ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʶ  

ʨʘʡʦʥʽʚ 1 ʪʘ 2) 

ʊʨʘʥʩʬʝʨʪ ʜʦ ʙʶʜʞʝʪʫ ʨʘʡʦʥʫ 1 ʜʣʷ ʥʘʜʘʥʥʷ ʧʦʩʣʫʛ ɸ ʥʘʩʝʣʝʥʥʶ 

ʤʽʩʪʘ  N ʯʝʨʝʟ ʎʈʃ ʨʘʡʦʥʫ 1 ʪʘ ʜʦʛʦʚʽʨ ʧʨʦ ʡʦʛʦ  ʧʝʨʝʜʘʯʫ 

ɹʶʜʞʝʪʥʽ 

ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ (ʟʘ 

ʚʠʥʷʪʢʦʤ ʢʦʰʪʽʚ 

ʜʣʷ  ʥʘʜʘʥʥʷ ʧʦʩʣʫʛ 

ɸ ʪʘ ɺ) 

ʊʨʘʥʩʬʝʨʪ ʜʦ ʙʶʜʞʝʪʫ ʨʘʡʦʥʫ 1 

ʜʣʷ ʥʘʜʘʥʥʷ ʧʦʩʣʫʛ ɸ ʥʘʩʝʣʝʥʥʶ 

ʨʘʡʦʥʫ 2 ʯʝʨʝʟ ʎʈʃ ʨʘʡʦʥʫ 1 ʪʘ 

ʜʦʛʦʚʽʨ ʧʨʦ ʡʦʛʦ ʧʝʨʝʜʘʯʫ   

ʊʨʘʥʩʬʝʨʪ ʜʦ ʙʶʜʞʝʪʫ ʤʽʩʪʘ  N 

ʥʘʜʘʥʥʷ ʧʦʩʣʫʛ ɺ ʥʘʩʝʣʝʥʥʶ 

ʨʘʡʦʥʫ 2 ʯʝʨʝʟ ʤʽʩʴʢʫ ʣʽʢʘʨʥʶ 

ʤʽʩʪʘ  N ʪʘ ʜʦʛʦʚʽʨ ʧʨʦ ʡʦʛʦ 

ʧʝʨʝʜʘʯʫ 
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Схема фінансування розподілених функцій при створенні міжтериторіального 

комунального некомерційного господарського об'єднання (корпорації) лікарень

(можлива опція для територіального конгломерату з 2-х сільських районів та 

одного міста обласного значення, що мають свої окремі лікарні)

 

ʂʦʤʫʥʘʣʴʥʝ ʥʝʢʦʤʝʨʮʽʡʥʝ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʦ çʎʈʃ ʨʘʡʦʥʫ 1è 

 (ʥʘʜʘʻ ʧʦʩʣʫʛʠ ɸ) 

ʂʦʤʫʥʘʣʴʥʝ ʥʝʢʦʤʝʨʮʽʡʥʝ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʦ 

çʄʽʩʴʢʘ ʣʽʢʘʨʥʷ ʤʽʩʪʘ Nè 

 (ʥʘʜʘʻ ʧʦʩʣʫʛʠ ɺ) 

 

ʂʦʤʫʥʘʣʴʥʝ ʥʝʢʦʤʝʨʮʽʡʥʝ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʦ çʎʈʃ ʨʘʡʦʥʫ 2  

(ʥʝ ʥʘʜʘʻ ʧʦʩʣʫʛ ɸ ʪʘ ɺ) 

ʂʦʨʧʦʨʘʮʽʷ: 

 ʇʨʠʡʥʷʪʪʷ ʨʽʰʝʥʥʷ ʧʨʦ ʨʦʟʧʦʜʽʣ ʬʫʥʢʮʽʡ ʱʦʜʦ ʥʘʜʘʥʥʷ ʧʦʩʣʫʛ ʤʽʞ ʣʽʢʘʨʥʷʤʠ-ʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ 

 ɽʢʦʥʦʤʽʢʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʥʠʡ ʘʥʘʣʽʟ ʪʘ ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʠʭ ʪʘʨʠʬʽʚ, ʱʦ ʻ ʙʘʟʦʶ ʜʣʷ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʢʦʰʪʽʚ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʧʦʩʣʫʛ, ʷʢʽ 

ʥʘʜʘʶʪʴʩʷ ʣʽʢʘʨʥʷʤʠ-ʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʦʟʧʦʜʽʣʝʥʠʭ ʬʫʥʢʮʽʡ ʚʩʽʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ-ʩʧʽʚʟʘʩʥʦʚʥʠʢʽʚ 

 ʆʧʣʘʪʘ ʧʦʩʣʫʛ, ʱʦ ʥʘʜʘʶʪʴʩʷ ʣʽʢʘʨʥʷʤʠ-ʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʦʟʧʦʜʽʣʫ ʬʫʥʢʮʽʡ ʥʘʩʝʣʝʥʥʶ ʚʩʽʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ-

ʩʧʽʚʟʘʩʥʦʚʥʠʢʽʚ 

 ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʷʢʦʩʪʽ ʧʦʩʣʫʛ, ʱʦ ʥʘʜʘʶʪʴʩʷ ʣʽʢʘʨʥʷʤʠ-ʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʦʟʧʦʜʽʣʫ ʬʫʥʢʮʽʡ ʥʘʩʝʣʝʥʥʶ ʚʩʽʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ-

ʩʧʽʚʟʘʩʥʦʚʥʠʢʽʚ 

 ɺʠʢʦʥʘʥʥʷ ʽʥʰʠʭ ʬʫʥʢʮʽʡ, ʚʠʟʥʘʯʝʥʠʭ ʩʪʘʪʫʪʦʤ, ʱʦ ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʠʡ ʩʧʽʚʟʘʩʥʦʚʥʠʢʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʽʾ 

 

ʈʘʡʦʥʥʘ ʨʘʜʘ ʨʘʡʦʥʫ 1 

 
ʄʽʩʴʢʘ ʨʘʜʘ ʤʽʩʪʘ N ʈʘʡʦʥʥʘ ʨʘʜʘ ʨʘʡʦʥʫ 2 

ʆʨʛʘʥʠ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ ï ʩʧʽʚʟʘʩʥʦʚʥʠʢʠ ʤʽʞʪʝʨʠʪʦʨʽʘʣʴʥʦʾ ʢʦʤʫʥʘʣʴʥʦʾ ʥʝʢʦʤʝʨʮʽʡʥʦʾ ʢʦʨʧʦʨʘʮʽʾ ʣʽʢʘʨʝʥʴ: 

 

ʂʦʰʪʠ ʟʘ ʜʝʨʞʢʦʥʪʨʘʢʪʦʤ (ʢʦʞʥʘ ʣʽʢʘʨʥʷ ʦʪʨʠʤʫʻ ʢʦʰʪʠ ʜʣʷ ʦʧʣʘʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ ʟ ʩʚʦʛʦ ʨʽʜʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʫ ʙʝʟ ʚʨʘʭʫʚʘʥʥʷ 

ʨʦʟʧʦʜʽʣʫ ʬʫʥʢʮʽʡ ʤʽʞ ʣʽʢʘʨʥʷʤʠ ï ʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʽʾ) 

ʂʦʰʪʠ ʥʘ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʫ ʦʧʣʘʪʠ ʧʦʩʣʫʛ, ʱʦ ʥʘʜʘʶʪʴʩʷ ʥʘʩʝʣʝʥʥʶ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʠʭ ʪʝʨʠʪʦʨʽʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʦʟʧʦʜʽʣʝʥʠʭ ʤʽʞ ʣʽʢʘʨʥʷʤʠ-ʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʽʾ ʬʫʥʢʮʽʡ 

ʂʦʰʪʠ ʟ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʫ ʥʘ ʧʦʩʣʫʛʠ ɸ 

ʂʦʰʪʠ ʟ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʫ ʥʘ ʧʦʩʣʫʛʠ ɺ 
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˽͙͙ͪ͊͒͟͡  ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ  ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜Υ 
͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ͍ͨ͊ͤ͜͡ ΅ͦ͒ͦ ͔͔͙͍͎ͨͪͫͨͭͤͦͦ͟ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͔͙ͣ͗ͭͪͭͦͪ͊͜͜͡Έ͙ͤͻ 

ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͤͦͣͪ͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈ͙͟ͻ ͦ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤΈ ͔͊ͪͤ͜͟͡Έ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ 
ͨͪͦͺ͜͡Ό ͤ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ˬ͙͙ͭͦͣͪͫΈͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ͭ͊ ˽͍ͦͭ͊ͫ͡Έͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡



˨˩̒˴˱ ˸˻ˬ˶ˮˤ˱ ˻˽̇˱˲ ˿́ˤ˻˾˩˹˹̒ ˸˱ˬ́˩˾ˮ́˻˾˱ˢ˶̎˹ˮ̆  ˤ˱˨˨˱˶˩˹̎Σ 
̇˩˹́˾˱ˤΣ ˶˱˴ˢ˾˩˹̎ ̂ ˽˻˶́ˢˤ˿̎˴˱˯ ˻ˣ˶ˢ˿́˱
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ʊʨʘʚʤʘʪʦʣʦʛʽʯʥʘ ʜʦʧʦʤʦʛʘ ʪʘ 

ʨʝʘʥʽʤʘʮʽʷ. ʈʦʜʦʧʦʤʽʯʥʘ ʜʦʧʦʤʦʛʘ. 

ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ ʧʦʣʦʛʽʚ ï843.

ʊʨʘʚʤʘʪʦʣʦʛʽʯʥʘ ʜʦʧʦʤʦʛʘ . 

ʈʦʜʦʧʦʤʽʯʥʘ ʜʦʧʦʤʦʛʘ. ʍʽʨʫʨʛʽʯʥʘ 

ʜʦʧʦʤʦʛʘ. ɼʦʧʦʤʦʛʘ ʤʘʪʝʨʷʤ ʪʘ ʜʽʪʷʤ. 

ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ ʧʦʣʦʛʽʚ ï2280.

ʈʦʜʦʧʦʤʽʯʥʘ ʜʦʧʦʤʦʛʘ, ʧʘʪʦʣʦʛʽʷ 

ʚʘʛʽʪʥʠʭ, ʛʽʥʝʢʦʣʦʛʽʷ . ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ 

ʧʦʣʦʛʽʚ ï490 

ɯʥʬʝʢʮʽʡʥʽ ʣʽʞʢʘ - 34.
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˽͙͙ͪ͊͒͟͡ ͭ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͜ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜ ΅ͦ͒ͦ ͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔͙ͣ͒;͎ͤͦͦ 
͎͍͍ͦ͋ͫͯͦͯ͊ͤͤ͡Ύ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝

͔͙́ͪͭͦͪ͜͝

˩͔͔͙ͣͤͭ͡ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͣΦ ˴ͦͣͫͦͣͦ͡ΈͫΈ͟

˽͍ͦͭ͊ͫ͡Έͦ͟͝ ͦ͋͡Φ

ͣΦ ˤ͔͔ͦͤͫͤͫ͘Έ͟ ͭ͊ 

ˤ͔͔ͦͤͫͤͫ͘Έ͙͚͟

-ͪͤ ˸͙͍ͦ͊ͫ͟͡͝Έͦ͟͝ ͦ͋͡Φ

ͣΦ ˴͊ͣΩΎ͔ͤͼΈ-

˽ͦ͒͜͡ΈͫΈ͙͚͟ 

͔̆ͣ͡Έ͙ͤͼΈͦ͟͝ ͦ͋͡Φ

˭ͦͦ͡;͍ͫ͜Έ͙͚͟ ͪ-ͤ 

͍̆͊ͪͫ͟͜Έͦ͟͝ ͦ͋͡Φ

ˣ͙ͤ͘͡Ό͍ͫ͟͜Έ͙͚͟ ͪ-ͤ 

͍̆͊ͪͫ͟͜Έͦ͟͝ ͦ͋͡Φ

˶͍ͦͫ͘͜Έ͙͚͟ ͪ-ͤ ͭ͊ ͣΦ 

˶͍ͦͦ͊͘ ͍̆͊ͪͫ͟͜Έͦ͟͝ ͦ͋͡Φ

ͣΦ ˱͘Όͣ ͭ͊ ˱͘ΌͣͫΈ͙͚͟ ͪ-ͤ 

͍̆͊ͪͫ͟͜Έͦ͟͝ ͦ͋͡Φ

ˬ͙͙ͭͦͣͪͫΈ͊͟ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ˽͍ͦͭ͊ͫ͡Έ͊͟ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

˽ͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ 

͙͔͙ͫͫͭͣ ˻˭

- - + + -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

-

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

˾͔͍ͦͣ͗ͯ͊ͤͤ͘Ύ ͙ͨ͊ͭͤ͊͟͡ ͭ͊ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͎ͨͦͫͯ͡+ - + + + -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

Ҍ ͚ͪ͊ͦͤ

-ͣͫͭͦ͜

˾͔͍ͦͣ͗ͯ͊ͤͤ͘Ύ ˽˸˨ ͭ͊ ˤ˸˨ + - -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

+ + -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

-

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

˭ͣͤ͊͜ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͭ͊ͭͯͫͯ ͭ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍ͪͤ͜Ύ 

͍͊ͭͦͤͦͣ͜͝ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ΄͡Ύͻͦͣ 

͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͙ͤͻ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ 

Ҍ ό͙͍ͨͪ͊ͭͤ͜ ˿˶ύ

-ό͊ͪͤ͜͟͡Ύ ͋Ό͔͒͗ͭͤ͊ 

͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊ύ

- -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

+ + -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

-

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

˭͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͙ͦͤͭͪ͊ͭͤ͟͟ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͣ͗͜ ͙ͨ͊ͭͤͦͣ͟͡ ͭ͊ 

ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͙ͤ͊ͣ͟ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡

+

ό͙͍ͨͪ͊ͭͤ͜ ˿˶ ͤ͊ 

͔͒ͪ͗ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟͜ύ

- -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

+ + -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

-

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

˭͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍͙ͤͦͻ ͦͪ͜Ί͍͙ͤͭͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͭ͊ 

͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͚͜ ͔͍ͣͭͦ͒͜ ͙ͦͨ͊ͭ͡ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ 

͎ͨͦͫͯ͡

Ҍ ό;͍͊ͫͭͦͦ͟ ͒͡Ύ ˽˸˨ύ

-ό͒͡Ύ ͊ͪͤ͜͟͜͡ύ

- -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

+ 

ό͒͡Ύ ͊ͪͤ͜͟͜͡ύ

-

ό͒͡Ύ ˽˸˨ύ

+

ό͒͡Ύ ͊ͪͤ͜͟͜͡ύ

-

ό͒͡Ύ ˽˸˨ύ

-

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

-

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

˹͍ͦ͜ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͒ͦ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͭ͊ ͙ͦͨͭͣ͊͘͜ͼ͜͝ 

͔͔ͣͪ͗͜ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ˻˭Υ

V ͙ͭͭ͘͡Ύ ͚͍͙ͣ͊ͤͦͻ ͔͍ͦͣͨͫ͟͟͜͡ ˭˻˭ 

͚ͪ͊ͦͤͯκͣͫͭ͊͜Τ

- +

ό͍͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ ͣͫͭ͊͜ύ

+ 

ό͍͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ ͚ͪ͊ͦͤͯύ

+

ό͍͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ ͚ͪ͊ͦͤͯύ

-

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

-

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎ ͍͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ ͚ͪ͊ͦͤͯύ

V ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͺͯͤ͟ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ 

͔͙ͣ͗ͭͪͭͦͪ͊͜͜͡Έ͙ͤͻ ͔ͫͨͼ͍͙͊ͦ͊ͤ͘͜͜͡ͻ 

͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͼ͔͍ͤͭͪ͜

- -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

-

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

V ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͣͫ͜Έ͚͙ͪ͊ͦͤͤ͟ͻ 

ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͙ͤͻ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ

- -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ 

ͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͣͫ͜Έ͚͎ͪ͊ͦͤͤͦͦ͟ ˴˹˽ 

ζ͔̇ͤͭͪ ˽˸˨ηύ

V ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͔͙ͣ͗ͭͪͭͦͪ͊͜͜͡Έ͙ͤͻ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͙ͤͻ 

ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤΈ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ

- -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎ ͘͜ ͙ͫͯͫ͒ͤͣ͜͜ 

˶͍ͦͫ͘͜Έ͙ͣ͟ ͪ-ͣ ͭ͊ ͣΦ 

˶͍ͦͦ͊͘ύ

-

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎ ͘͜ ͫͯͫ͒ͤͣ͜͜ 

ˣ͙ͤ͘͡Ό͍ͫ͟͜Έ͙ͣ͟ ͪ-ͣύ

- -

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

-

όͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎύ

˿͙ͨͪͦ͋ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͣ͗͋͜Ό͔͙͒͗ͭͤͻ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͍ͪͭ͜ ͒͡Ύ 

ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡  ͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍ͦͪͫͭͯ͊ͤͤ͟Ύ

- + - - - + + + +
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ˣ͊ͪϥΊ͙ͪ ͤ͊ ΄͡Ύͻͯ ͒ͦ ͣ͊ͫ΄͎ͭ͊͋ͤͦͦ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͔ͪͺͦͪͣ 

• Чинне законодавство хоча й не забороняє, але явно й не підштовхує органи 
місцевого самоврядування до прийняття відповідних рішень (результат –
політика вичікування)

• Керівники та особи, які приймають рішення на національному та місцевому 
рівнях, погано ознайомлені з європейським досвідом та можливими 
позитивними результатами його застосування

• Недостатнє усвідомлення економічної невигідності утримання роздутої мережі 
лікарень загального профілю та негативного впливу такої політики на якість 
послуг, що надаються в лікарнях, як серед місцевих керівників, так і  серед 
населення 

• Боязнь прийняття рішень, спрямованих на скорочення мережі публічних 
медичних закладів з метою їх оптимізації (вони виглядають непопулярними з 
боку переважної більшості органів місцевого самоврядування та населення)

• Боязнь звинувачень у порушенні Конституції України, що забороняє 
скорочувати мережу державних і комунальних закладів ОЗ 

• Керівники та медичний персонал лікарень за відсутності достатнього розуміння 
стратегії госпітальних округів та боязні втрати роботи й посад можуть 
виступати як явні чи приховані опоненти реформи
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͔͙́ͣ ͒͡Ύ ͙͒ͫͯͫ͟͜͝Υ
1. ̒͟ ͙ͨͦ͒ͦ͊ͭ͡ ͊ͤ͊͘͘;͔ͤ͜ ͍͙΅͔ ͋͊ͪϥΊ͙ͪΚ

2. ̒͟ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ό ͤ͊Ύ͍͙ͤͻ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͒͡ΎΥ

ü ˽ͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͦ͋ϥΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͜ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΨΎ

ü ˩ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͔ͪͦ͒ͤͤ͘͜͡Ύ ͺͯͤ͟ͼ͚͜ ͙ͨ͊ͭͤ͊͟͡ ͭ͊ ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜ ͎ͨͦͫͯ͡

ü ˭͙ͣͤ͜ ͫͭ͊ͭͯͫͯΣ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͍͊ͭͦͤͦͣ͜͝ ͭ͊ ͎ͤͯ;ͦͫͭ͟͜ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡

ü ˾͍͙ͦͭͯ͘͟ ͔͙ͣ͗ͭͪͭͦͪ͊͜͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͭ͊ Ύͦͫͭ͟͜ ͔͙ͣ͒;͎ͤͦͦ ͎͍͍ͦ͋ͫͯͦͯ͊ͤͤ͡Ύ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ

ü ͎̉ͭͦͦ͜͟ ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͔ͪͦ͒ͤͤ͘͜͡Ύ ͍͍ͪͤ͜͜ ͔͙ͣ͒;ͤͦ͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ό˽˸˨Σ  ˤ˸˨Σ ́˸˨ύ ͭ͊ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͼ͍ͭ͊ ͣ͗͜ ͙͙ͤͣ

ü ˿͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͚͜ ͭ͊ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤ͘Ύ ͍͙ͤͦͻΣ ͦͪ͜Ί͍͙ͤͭͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΣ ͔͍ͣͭͦ͒͜ ͙ͦͨ͊ͭ͡ 
ͨͦͫͭ͊;͊͡Έ͙͍ͤ͟͜
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