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Тренер

 Проф. Лука К. Брусати, д.э.н. (brusati@uniud.it)

 Ученая степень Доктора наук по менеджменту от Университета Боккони 

(Милан, Италия)

 Заведующий кафедрой менеджмента Удинского государственного 

университета (Италия)

 Должность регионального советника Регионального офиса ВОЗ в Европе

 Научный работник в США, Германии, преподаватель ВУЗов Австрии, 

Франции, Казахстана, России и Украины

 Консультант Еврокомиссии, ООН, ВОЗ, ЮНИСЕФ, ПРООН, ЮНЭЙДС, ГФ и 

Фонда Сороса
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Десять причин реформы больниц

Больницы получают 40-70% бюджета здравоохранения

Крупные капитальные активы, которые сложно изменять

Давление в сторону изменений становится все более интенсивным

Больницы доминируют в системах здравоохранения

Огромное влияние на предоставление медицинской помощи

Занятость половины врачей и двух третей медсестер

Системи лечения в больницах меняются

Больницы „реструктуризуются‟

Важные для населения символы

Расхождения в системах больниц Востока и Запада
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Больничные койко-места
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Системы оплаты больниц: ЕС и ОЭСР
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Системы оплаты больниц: Центральная и Восточная Европа
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Семашко Николай Александрович
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“Полное оздоровление

населения – вот задача

советской медицины”



Албания: участники
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Албания: источники финансирования (1)
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• Три основных источника 

финансирования 

здравоохранения: 

Правительство, частные 

источники и внешняя 

помощь

• Общие затраты в 2003 г.: 

360 млн. долл. США

• Подушные затраты были

114.7 млн. долл. США

• Общие затраты на

здравоохранение

составляют 2,1% ВВП

Sources of health funds

34%

2%
60%

4%
Ministry of

Finance

Employer

Funds

Household

Funds

Donors Funds



Албания: источники финансирования (2)
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• Очень высокие затраты 

наличными

• 59% всех затрат на 

здравоохранение

приходится напрямую 

на семью, 40% на

агентства 

государственного 

финансирования и 3.4% 

на спонсоров и НГО

• МинЗдрав отвечает за 

24.5%

• ИСЗ отвечает за 10.6%

The Main Financing Agents

Ministry of Health

24%

HII

11%
Household

60%

Ministry of Defense

1%

Local Government

1%

Donors Agents

3%



Словакия: участники
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МинЗдрав (формирует политику)



Словакия: обзор
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Словакия: юридическая и структурная основа
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Примечания (1): больницы – часть системы
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Пример: последствия для ОИТ при принятии закона об 

обязательном ношении шлемов мотоциклистами (Италия)

Сокращение смертности от 

черепно-мозговых травм

Северная Италия

Центральная Италия

Южная Италия

Сокращение 

госпитализации

После 1 месяца 6 месяцев

- 65% - 33%

- 75% - 50%

- 65% - 30%

- 55% - 20%

- 58% - 51%



Примечания (2): мудрые слова
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• “Бесплатных обедов не бывает” (Милтон

Фридман)

• “Есть человек – есть проблема” (И. В. Сталин)

• “Декретом общества не изменить” (Мишель 

Круазье)

• “Живем в период перемен. Как обычно, 

впрочем” (Эннио Флаиано)



Спасибо за внимание!
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